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ค าน า 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ปูโยะฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 )  โดยได้จัด
ให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปูโยะ  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการ
ที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม         

องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
ส่วนที ่1 หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบ ุดังนี้  

“ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ี
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 

  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5  ด้าน
ดังนี้ 
                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจาก
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
  1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด
ไว้เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว
ทันต่อเหตุการณ ์

2. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน
ซึ่งกันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้
เกิดสิ่ งจู ง ใจและขวัญก าลั ง ใจ ที่ จะท า ให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและ
ความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือในพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท า

ให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี

ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบ

ต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัว

ได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจ

ในการท างานสามารถสนองตอบ
นโยบายได้ดี 

6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย

งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น 
สาธารณสุข 

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริหาร
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

6. ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้อ้างอิงและ
ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

แข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

2. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่
จ านวนประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะจะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

สั่งการ/วางแผน/วินจิฉยั 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคมุตรวจสอบใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบแลว้ 
รายงาน 

นายกองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง

ตาม 
ยทุธศาสตรไ์ด ้

หวัหนา้หนว่ยงาน 
จดัท าแผน ควบคมุ 

ก ากบัดแูล 

 
ผูป้ฏิบตัิงานมีความรู ้
เขา้ใจงานท่ีท า 

 
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 “ภายในปี 2564 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิตมี
ความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 

หวัหนา้หนว่ยงานจดัท า
แผน ควบคมุก ากบัดแูล
สนบัสนนุ 

สง่เสรมิ/สนบัสนนุ 
ใหค้วามเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ ผูป้ฏิบตัิงานมีความรู ้

เขา้ใจงานท่ีท า 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพฒันาตนเอง
สนองยทุธศาสตรไ์ด ้
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แผนพัฒนาบุคลากร  
ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

 

 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                     1 .ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                          2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                            3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                            5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
   1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
   2. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 

3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุ กต า แ หน่ ง ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตรดังนี้ 
-ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-ด้านการบริหาร 
-ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษา และส่ ง เสริ มให้ เ พ่ิมพูนความรู้ ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิก
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่างๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา 
-ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห้ 
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ

พ.ศ.2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ปูโยะ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุ กต า แหน่ ง ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา 
-ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห้ 
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-วางมาตรการจู ง ใจและ
ลงโทษ 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ปูโยะ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
1.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้ เป็นปัจจุบัน และ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
สัมมนา 
-ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห้ 
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-ปรับปรุงสถานที่ท างาน
แ ล ะ ส ถ า น ที่ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ปูโยะ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

 1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคณุและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
  1.1 ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  1.2 มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
  1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  1.4 การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 2. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 
มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 1.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 2.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้น
การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
  2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
  2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
  2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
  2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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แผนพัฒนาบุคลากร  

ส่วนที่ 3  หลักสูตรการพัฒนา 
 

 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-25๖6) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้ อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
1.2 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม ( ฉบับที ่7 ) พ.ศ.2562  
1.3 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2549 
1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
1.5 พระราชบัญญัติความผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 
1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.2539 
1.8 กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 

 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.2510 
2.2 พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
2.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  5)          

พ.ศ.2558 
2.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
2.5 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)      

พ.ศ.2553 
2.6 พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3)         

พ.ศ.2560 
2.7 พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2550  
2.8 พระราชบัญญัติโรคพิษสุนัขบ้า พ.ศ.2535 
2.9 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2.10 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน 
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3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
6. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
7. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
8. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
9. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
10. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
11. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
12. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

12.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
12.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

13.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่าง ๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมี    

       เนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
    2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 
        เดียวกันได้ 

               
4. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

4.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
4.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
4.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
4.6 วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
4.7 พัฒนาการกระจายอ านาจ 
4.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนนิการพัฒนา 

 

 
วิธีการพัฒนา 

      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ ก าหนด
วิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้  

1. วิธีการด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ 
1.2 การฝึกอบรม 
1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ

องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
1.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
1.6 การมอบหมายงาน 
1.7 การให้การศึกษา 

2. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ปูโยะ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนด
แนวทางการด าเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน

ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ เป็นผู้ด าเนินการ 
3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ ในส่วนที่ 5 
 

 
 

/แผนภาพ... 



- ๑๔ - 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผล 

 

 
1. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

     ให้มีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
ประกอบด้วย  

1. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                         กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                     กรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                    กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัด อบต.                          กรรมการ/เลขานุการ 

               ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
ที ่  107 / 2563 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
------------------------------------------ 

ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล  มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนามีการ
พัฒนา เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาสก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลปูโยะจึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

1. นายมูฮัมมัด  สาแลแม     ต าแหน่ง นายก อบต.ปูโยะ        ประธานกรรมการ 
2. จ.ส.ต.สุรินทร์ สามานุง  ต าแหน่ง ปลัด อบต.ปูโยะ         กรรมการ 
3. นายสุรเชษฐ  ลือแมะ  ต าแหน่ง รองปลัด อบต.ปูโยะ  กรรมการ 
4. นายไตรภพ  ปิ่นจินดา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
5. นางสาวอุทิศา  มะหะหมัด     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 
6. นางสาวซานะ  อูมา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
7. นางวรรณนา  บูแมนิแล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ กรรมการ 
8. นางสาววารดา  เจ๊ะแว      ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด อบต.            กรรมการ 
9. นายชารีฟ  หะยีมะเก  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล                 เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องโดยกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลปูโยะ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
2. รายงานผลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบ

ภายใน 15 วัน 
ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่   6   เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 
 

 
 

             (นายมฮัูมมัด  สาแลแม) 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 

 
 

 
 



บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ( ปีงบประมาณ 2564-25๖6) 

วันที่         เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2563  เวลา 13.30 – 16.30 น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 

 

 
รายช่ือผู้เข้าประชุม 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1. นายมูฮัมมัด   สาแลแม นายก อบต.ปูโยะ   
2. จ.ส.ต.สุรินทร์  สามานุง ปลัด อบต.ปูโยะ   
3. นายสุรเชษฐ  ลือแมะ รองปลัด อบต.ปูโยะ          
4. นายไตรภพ  ปิ่นจินดา ผู้อ านวยการกองช่าง   
5. นางสาวอุทิศา มะหะหมัด ผู้อ านวยการกองคลัง   
6. นางสาวซานะ  อูมา  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   
7. นางวรรณนา  บูแมนิแล ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   
8. นางสาววารดา  เจ๊ะแว หัวหน้าส านักปลัด อบต.      
9. นายชารีฟ  หะยีมะเก นักทรัพยากรบุคคล   

 

เริ่มประชุมเวลา 10.30  น. 
   ที่ประชุมพร้อม  นายมูฮัมมัด  สาแลแม  ในฐานะประธานคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ได้กล่าวเปิดประชุม   
 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล  มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนามี
การพัฒนา เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะจึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ปูโยะ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จึงแต่งตั้งท่านเป็น
คณะกรรมการ และได้เรียกประชุมในวันนี้  
 
ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 

- ไม่มี – 
 
 
 
 
 

/...ระเบียบ…   
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
ประธานฯ       ได้มอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ ในฐานะ
เลขานุการ ไดช้ี้แจงเพ่ือมาพิจารณากันในการประชุมครั้งนี้   
 
นักทรัพยากรบุคคล     ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนามี
การพัฒนา โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5  ด้านดังนี้ 
                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจาก
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1.เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
 
2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 

  1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
  2. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 

3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

/...3.1 หลักสูตร… 
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3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 

1. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
12.หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
16. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
17. หลักสูตรนายช่างโยธา 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
19.หลักสูตรคร ู
20. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
21. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
22. การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี 
23. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 

ฯลฯ 
 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ปูโยะ ประกอบด้วย  

1. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล            ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                                กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                           กรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                        กรรมการ 
5. หวัหน้าส านักปลัด อบต.                            กรรมการ/เลขานุการ 

 

 
 
 

                                                                                               /.ให้คณะกรรมการ... 
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ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประธาน   ขอให้คณะกรรมการได้พิจารณาและสอบถามการจัดท าตลอดจนพิจารณาในการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามท่ีก าหนด   
ที่ประชุม       ใช้เวลาพิจารณานานพอสมควร 
 
ประธาน  เรื่องท่ีพิจารณาก็เรียบร้อยแล้ว  มีท่านให้จะเสนออะไรอีกหรือไม่ 
ที่ประชุม          - ไม่มี - 

 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
ประธาน         ท่านใดมีเรื่องอ่ืนๆจะเสนอหรือไม่ 
ที่ประชุม           - ไม่มี-- 
 
ประธาน      เมื่อไม่มีอะไรแล้ว ขอขอบคุณทุกท่านได้มาประชุมในวันนี้ และก็ขอปิดประชุม  

 
ปิดประชุม  เวลา  16.30 น. 

 
 
 

                    ลงชื่อ …………….………………… ผู้จดบันทึกการประชุม 
(นายชารีฟ  หะยีมะเก) 

นักทรัพยากรบุคคล 
           เลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 

ลงชื่อ …………………..…..………… ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 
        (นายมูฮัมมด  สาแลแม) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 

ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 - ๒๕66  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
……………………………. 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตร 15 และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และข้อ 269 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนราธิวาส เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลง
วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  ในการประชุม
ครั้งที่  9 /2563  เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563  
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนราธิวาส จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1   เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563  เป็นต้นไป 
 

               ประกาศ  ณ  วันที่   1   เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
     
                                                             
 
                                                                                 
                                 ( นายมูฮัมมัด  สาแลแม ) 

                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กรอบความคิดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรพัยากรบุคคล  อบต.ปูโยะ 

 

 
 
ที่มา/หลักการและเหตุผล 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.2546 – 2550) ได้ก าหนดทิศทางการ
พั ฒ น า ร ะบ บ แ ล ะ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ส่ ว น ภู มิ ภ า ค เ พ่ื อ ใ ห้ จั ง ห วั ด เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี                 
ประสิทธิภาพในการน านโยบายภาครัฐสู่การปฏิบัติ (To Implementation) เป็นการแก้ไขปัญหา          
และพัฒนาในระดับพ้ืนที่อย่างบูรณาการควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือการบริการ แก่
ประชาชนที่มีประสิทธิภาพ  ด้วยการน าวิธีการบริหารจัดการเบื้องต้น และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานที่เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่าแก่ผู้รับบริการเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติตามนัยยะที่
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของกลุ่ม (Stakeholder) อบต.ปูโยะ   

การพัฒนาข้าราชการในปัจจุบัน มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการโดยยึดหลักสมรรถนะ 
(Competency) และการพัฒนาขีดความสามารถ (Capability) เพ่ือให้ข้าราชการเป็นผู้ปฏิบัติที่ทรงความรู้ 
(Knowledge Worker)  สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนางานในหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง  สม่ าเสมอ  โดยการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ประกอบกับส านักงาน ก .พ.ร.ได้
ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  ก าหนดให้ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรยาบุคคล จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการให้สามารถด าเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของอบต. โดยแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ อบต.ปูโยะ เป็นแผนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2564 –2566 ซึ่ง
ผู้บริหารระดับสูงเห็นชอบที่จะด าเนินการตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการที่ก าหนดขึ้นในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ตามมติคณะรัฐมนตรี 
  อบต.ปูโยะจึงได้ก าหนดแผนกลยุทธ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีแนวทางที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ และยุทธศาสตร์ชาติ ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 
27 กรกฎาคม 2547 เห็นชอบในหลักการ ของยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ  โดยก าหนดให้จัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในระดับองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

การวิเคราะห์ : การพฒันาระบบบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์   

(SWOT  ANALYSIS) 
 

 
การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาระบบบริหารบุคคลของ อบต.ปูโยะ      

             สภาพแวดล้อมภายในองค์กรการพัฒนาบุคลากร อบต.ปโูยะ ประกอบดว้ย 
1. จุดแข็ง (Strength)  ในการพัฒนาระบบบริหารบุคคลใน อบต.ปูโยะ 
1.1 ด้านบุคลากร 
- มีองค์กรเจ้าภาพหลักท าหน้าที่ในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร ที่ชัดเจนในแต่ละ

หน่วยงาน เช่น กลุ่มงานบริหารบุคคล และกลุ่ม/ฝ่ายท าหน้าที่พัฒนาบุคลากรในสังกัดของหน่วยงาน 
- ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบงานพัฒนาและบริหารงานบุคคลในส่วนราชการมีความเข้าใจ

หลักการพัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคคล 
- มีนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระจายในส่วนราชการ สามารถให้บริการในด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลได้อย่างเพียงพอ 
1.2 ด้านวัสดุอุปกรณ์/งบประมาณ  
- มีโสตทัศนูปกรณ์พ้ืนฐานที่จ าเป็นในกระบวนการฝึกอบรม  หรือการพัฒนาบุคลากรด้วย

วิธีการต่าง ๆ เพียงพอและเหมาะสม  เช่น มีคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Comprter 
– Based  Training) หรือสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self  Development)  ได้ตลอดเวลา 

1.3 มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  
- มีงบประมาณการบริหารงานใน อบต.ปูโยะ และงบประมาณเฉพาะส่วนราชการ  
1.4 ด้านการบริหารจัดการ 

 - การมอบอ านาจการบริหารงานบุคคลให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- มีสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกอบรมกระจายอยู่โดยทั่วไป เช่น ส่วนราชการต่าง ๆ สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ โดยทั่วไป 
1.5 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือและเป็นช่องทาง (Out Let) ในการพัฒนาบุคลากร  เช่น  Web  

อบต.ปูโยะ 
- มีการประสานเชื่อมโยงทางวิชากรในการพัฒนาบุคลากร ร่วมกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอก  เช่น สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น  มีประสบการณ์การฝึกอบรมหลักสูตรทางไกลร่วมกับกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ 
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 2. จุดอ่อน (Weakness)  ของการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร  อบต.ปูโยะ 
2.1 ด้านบุคลากร 

  - ผู้บริหารให้ความส าคัญการพัฒนาบุคลากรค่อนข้างน้อย ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ในเชิงรุก 
 - ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บางหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร ในสังกัดหน่วยงาน
ต่าง ๆ ขาดการวางแผนที่เป็นระบบและไม่มี การประสานงานการพัฒนาบุคลากรระหว่างหน่วยงาน 
  - บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถให้สูงขึ้นอย่างเป็นระบบ 

- ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
- ด้านทักษะ  เทคนิควิธีการฝึกอบรมใหม่ ๆ 

  - บุคลากรบางส่วนขาดก าลังใจด้านความก้าวหน้าในสายงาน (Caree  Path) 
- สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท าให้ข้าราชการ ขาดขวัญและ 

ก าลังใน และขาดความเชื่อมั่นในทิศทางการบริหารงานบุคลากรของจังหวัดชายแดน 
- บุคลากรบางส่วนขาดการวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (ขาดแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์) 
2.2 ด้านงบประมาณ/และวัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนาบุคลากร 
- งบประมาณไม่เป็นระบบ  ไม่ชัดเจนและไม่เพียงพอ  ท าให้การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง  

ขาดอุปกรณ์ท่ีทันสมัยในการสร้างโอกาสการเรียนรู้ 
2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
 - ระบบการวางแผน การบูรณาการแผนการพัฒนาบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน  ต่างหน่วยงานต่าง

ด าเนินการ ท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
- ระบบการจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคลากรไม่มี  และไม่เป็นระบบ (ระบบการจัดเก็บ

ข้อมูล/ฐานข้อมูล  ในการพัฒนาบุคลากร) 
- ระบบการติดตามการประเมินผลองค์กรที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นที่

ยอมรับเท่าที่ควร 
- ช่องทางการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายขาดความต่อเนื่อง  ไม่ เป็นธรรมท า ให้

กลุ่มเป้าหมายบางกลุ่มเสียโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
2.4 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 -  ขาดเทคนิคและวิธีกรใหม่ ๆ ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลการที่มีประสิทธิภาพ 
  - ระบบ IT  เพ่ือการเรียนรู้ยังไม่กว้างขวางเท่าท่ีควร 
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  - ขาดระบบวิจัย  การจัดท า Traing  Need  เพ่ือคนหาความจ าเป็นและรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

- สื่อการเรียนรู้มีน้อย  ช่องทางการเรียนรู้โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีเฉพาะกลุ่ม/หน่วยงาน  
และยังไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรพัฒนาบุคลากร อบต.ปูโยะ 
         3. โอกาส (Opportunity)ในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร อบต.ปูโยะ 

3.1 กลุ่มเป้าหมาย 
- ข้าราชการ  บุคลากร  สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ มีความเชื่อถือในศักยภาพขององค์กร ที่ท า

หน้าที่ในการพัฒนาบุคลากร สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันการศึกษา/ส่วนราชการ เชิญบุคลากรขององค์กรที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากร 

กลุ่ม/ฝ่ายสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ เป็นวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์แก่
นักศึกษาและบุคลากรในสังกัด 
 - บุคลากรและหน่วยงานที่ได้รับการบริการจากองค์กรที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรของ 
อบต. เช่น  ท้องถิ่นจังหวัด ฝ่ายสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับการยอมรับความสามารถจากเพ่ือนข้าราชการใน
สังกัด 

3.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความพร้อมและให้ความร่วมมือเป็นเครือข่ายในการร่วมปฏิบัติงาน

การพัฒนาบุคลากร 
3.3 สถานการณ์ต่าง ๆ  

 - การปฏิรูปราชการ การเน้นการพัฒนาบุคคล  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 
 - นโยบายของรัฐบาล  ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน 

- ระบบการติดต่อสื่อสาร  มีความสะดวก  รวดเร็ว  ท าให้การรับรู้ข้อมูลข่าวสารมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

- มีหน่วยงานภายนอกพร้อมให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  เช่น  ส านักงาน ก .ถ   
ส านักงาน ก.พ.ร.  และสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 
 - มีคณะท างาน  คลังสมอง (THINK  TANK)  พร้อมเป็นแหล่งในเรียนรู้ 
 

4. ภัยคุกคาม (Threat)) ในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร อบต.ปูโยะ 
4.1 กลุ่มเป้าหมาย 
- การยอมรับความสามารถของหน่วยงานที่รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากร 
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4.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 - หน่วยงานที่ไม่มีบุคลากรรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรโดยตรง  คาดหวังต่อองค์กร  ที่
ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรหรือหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการพัฒนาข้าราชการกลุ่ม/ฝ่ายสังกัดหน่วยงาน
ต่าง  ๆ สูง 

4.3 สถานการณ์ต่าง ๆ  
- นโยบายของรัฐบาลมอบหมายให้หน่วยงานราชการปฏิบัติงาน โดยมีกรอบเวลาที่จ ากัด ท า

ให้การพัฒนาบุคลากรมีภาระงานที่ต้องเร่งรัดให้เสร็จสิ้นตามก าหนด  กระทบต่อแผนการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

- ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  ท าให้บุคลากรมีภารกิจงานมาก  
กระบวนการพัฒนาบุคลากรท าให้มีขีดจ ากัด บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจจากสถานการณ์ความไม่สงบใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้  ทิศทางและความก้าวหน้าการพัฒนาข้าราชการไม่ชัดเจน  และขาดโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง  เนื่องจากส่วนกลางไม่กล้าเดินทางเข้าไปในพ้ืนที่ 

- การปฏิรูปราชการยังมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวตลอดเวลา และมีผลกระทบต่อองค์การ
บางหน่วยงาน ท าให้ขาดความเชื่อมั่นในทิศทางการพัฒนาตนเอง  เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

- มาตรการทางการบริหารงานบุคคลไม่ถูกน ามาใช้อย่างจริงจัง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล อบต.ปูโยะ 

 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล อบต.ปูโยะ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย  เชิงกลยุทธ์ 
และยุทธศาสตร์ใสการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ยทุธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  อบต.ปูโยะ 
   “ ทันสมัย   ร่วมใจประสาน 
        บริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรม ” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน (U :  UNTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัดยะลา  ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์  ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ ข้าราชการ คือ ผู้
ท างานให้ประชาชนชื่นใจ ”  การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ  เพ่ือสนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ. 2545 ม.3/1 …การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติ ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจแบะทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การ
อ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน…ทั้งนี้ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี… 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  :  ข้าราชการ อบต.ปูโยะจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 

พันธกิจการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  อบต.ปูโยะ 
: สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
: ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน และ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
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: ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ปูโยะทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  และทั่วถึง 
: เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชากรกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในระดับพ้ืนที่และ

ระดับประเทศ 
: ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ  ทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง  และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงานใน
พ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบต.ปูโยะ 

 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์กจิการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  อบต.ปูโยะ 
: บุคลากร อบต.ปูโยะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge  Worker)  

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
: ระบบการพัฒนาก าลังคน อบต.ปูโยะ มีมาตรฐาน  สามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ อบต.ปูโยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
: วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
: กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด อบต.ปูโยะมีความต่อเนื่อง  สามารถสร้างองค์

ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
: ขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการไปยังกลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ปัตตานี และ

นราธิวาส)  เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ  แนวทางการปฏิบัติ  และด าเนินกิจกรรมร่วมกันตามโอกาสความ
เหมาะสม 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  อบต.ปูโยะ 
ยุทธศาสตร์ที ่1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่าง ๆ  
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ปูโยะ 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรศึกษาต่อโดยการฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอก

ประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

 2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning  Organization)   

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ และการพัฒนาก าลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น

ยุทธศาสตร์จังหวัด อ าเภอ และ อบต.ปูโยะ 
 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาตร์ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด  โดยได้ก าหนดแนวทางไว้  ดังนี้ 
 

การบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ จะด าเนินการดังนี้ 
ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะท าหน้าที่  วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล  และรายงานผลการท างานต่อ
คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลปูโยะ   
 
 
 


